
Költségtudomány múltja, és jelene az 
élelmiszergazdaságban,

avagy a megbízhatósági költség a XXI. század 
globálisan lokális üzleti modelljében.

XIII. Hungalimentaria Konferencia 
2021. November 9.- 10.  

Zsebők Zsigmond 
Okleveles élelmiszermérnök M. Sc.

lecsos.blog.hu
lecsomernok@gmail.com

www.lecsos.blog.hu
Lecsómérnök Gazdasági Blogja



Lokálisan globális üzleti modell?  
Költségtudomány?

Az üzleti modellhez cégek kellenek! 

A költségtudomány tudománya ősibb, 
mint bármilyen …. Céges …. Gazdálkodási modell …. 

Ha már cég, akkor mióta is létezik a modern kor felfogása szerinti „cég”? 

1820: Ipari forradalom hozta magával  /Egyesült Királyság / 

1844: Joint Stock Companies Act 1844 Elkülönített jogi személy 

1855: Limited Liability Act 1855 Korlátolt felelősség

Forradalom indul a céges világban, mivel ki kellene számolni azt, hogy mennyiért 
gyártunk le egy terméket 

1860 : Már van mechanikus összeadógép! .   ---- Lehet gondolkodni ---



Mert mi is a költségtudomány? 
Önálló tudományág!

Cégek fejlesztették ki önmaguk számára 1855-től  -Limited
liability act - lehet azt mondani, hogy a téma esszenciálissá 
válik a cégek életében 

---- > Tevékenység alapú költségszámítási 
megközelítés 

Költséghely, - költség centrum - költségviselő, BOM

---- > Ráépítve: Folyamat alapú 
költségszámítási modellek 

Folyamat, rész folyamat, rész folyamat tevékenység, 
folyamat költség kulcs, stb. 

---- > Ráépítve: Ellátási lánc megközelítésű 
költségszámítási modellek 
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Önálló tudományág, úgy mint a polci ár képzés.

Alapnak jó, de ide egy XXI. századi megközelítés kell !

Mi is a költségtudomány? 
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Megbízhatóság/  Reliability

Alap gyártási költség / Basic manufacturing cost

Selejt és újragyártás költsége / Cost of scrap / rework



Cash-flow be:

: Cash-flow ki

: Szuper! Örülünk! 

Termelés teljes költsége = 
(Amortizáció + munkabér teljes költsége

+ alapanyag + energia + egyéb költség)

XX. Század



Folyamat A
-A tervezett  recept, vagy 
receptek elemzése
Hogyan képzek gyártási 
sarzsot?  

Folyamat B
-Üzemterv 
- Az üzem alapadatai
-Gyártási program 

Pénzáram terv
/Cash – flow terv / 



Alapanyag 
38%

Munkabér
23%

Amortizáció
11%

Rezsi /áram + víz/
18%

Szállítás
5%

Takarítás
3%

Karbantartás
2%

Költségtorta



Köszönöm a 
figyelmet !

Költségtudomány = 
Pénzbőségtudomány 
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